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اٌظذخ اٌجذ١ٔخ اٌؼمً اٌغ١ٍُ فٟ اٌجغُ اٌغ١ٍُ. ١ٌظ ثبٌمٛي اٌجذ٠ذ ثمذس ِب ٘ٛ دم١مخ رشافك الأغبْ ٚرزوّشٖ ثؼّك ا١ّ٘خّ اٌش٠بػخ ٚفٛائذ٘ب ػٍٝ طؼ١ذ 

ّجزّؼبد اٌزٟ رؼًّ ٌٍّذبفظخ ػٍٝ ِغزٜٛ ساقٍ ِٓ اٌذ١بح اٌظذ١خّ ٚالاجزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخّ لأفشاد٘ب، ٠جشص ِٛػٛع ِضاٌٚخ اٌش٠بػخ ٚاٌؼم١ٍخ. فٟ اٌ

ػٟ، ٌُ ٠ؤخز وؼبًِ أعبعٟ ِشزشن ث١ُٕٙ. فٟ ٌجٕبْ، اٌجٍذ اٌظغ١ش جغشاف١بً، ٚاٌىج١ش ثبٔجبصاد أثٕبئٗ اٌّم١ّ١ٓ ٚاٌّغزشث١ٓ، ٚخبطخ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌش٠ب

ِبً ٚاٌشجبة ٛػٛع الا٘زّبَ ثبٌشجبة ٚثبٌش٠بػخ د١ضّاً ٍِذٛظبً ِٓ ا٘زّبَ اٌذٌٚخ ثؼذ. ً٘ عزذًّ الأ٠بَ اٌم١ٍٍخ اٌّمجٍخ ثششٜ عبسح ٌٍجّٕب١١ٔٓ ػِّٛ

طٛسح رزوبس٠خ  اٌش٠بػ١١ٓ ُِٕٙ ػٍٝ ٚجٗ اٌخظٛص، ػٕذِب ٠خٍغ الأعُ اٌّطشٚح ثمٛح ٌزٌٟٛ ٘زٖ اٌٛصاسح ص١بثٗ اٌش٠بػ١خ ٠ٚشرذٞ ثضّح ث١ؼبء رٛصمّٙب

 ٌٍذىِٛخ اٌجذ٠ذح؟

ثؼذِب وبٔذ ِذ٠ش٠خ ربثؼخ ٌٛصاسح اٌزشث١خ ار وبٔذ رؼشف ثـ"اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍشجبة ٚاٌش٠بػخ". ٌُ ٠ىٓ  0222أٔشئذ ٚصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ ػبَ 

١بع١خ اٌّزظٍّخ ثّٛػٛع رؤ١ٌف اٌذىِٛبد. الا اعزذذاس اٌٛصاسح اٌجذ٠ذح ِذسٚعبً ثً وبْ ػجئبً اػبف١خ ػٍٝ وزف اٌزٛاصٔبد اٌطبئف١خ ٚاٌذظظ١خ ٚاٌغ

ِٕز رٌه اٌذ١ٓ ٌُ ٠ذخً اٌٛصاسح أٞ ٚص٠ش ِخزض ثبٌشؤْ  .اْ اٌشجبة أٍِٛا خ١شاً ظٕبً ُِٕٙ اْ اٌذٌٚخ ألشّد ثؤ١ّ٘خّ ٚصاسح رؼٕٝ ثشئُٚٔٙ ٚثبٌش٠بػخ

ّٞ أفىبس جذ٠ذح. وّب اٌشجبثٟ ٚاٌش٠بػٟ. ِٕٚز رٌه اٌذ١ٓ أ٠ؼبً الزظش اٌؼًّ فٟ اٌٛصاسح ػٍٝ ثؼغ "اٌشٚر١ٕ ١بد" اٌزٟ ٌُ رشٙذ ّٔطبً جذ٠ذاً ٌُٚ رغزمجً أ

بد اٌّزؼبلجخ أْ غ١بة اٌزخط١ؾ وبْ اٌؼبًِ اٌّشزشن ٚاٌذائُ اٌزٞ دذّ ِٓ رطٛس اٌٛصاسح ِٚٓ رٕظ١ُ ١٘ى١ٍزّٙب ٚرذذ٠ذ الأ٘ذاف ٌؼٍّٙب. ِٛاصٔبد اٌذىِٛ

ٌُ رىٓ ثـ "اٌشٟء اٌزٞ ٠زوش". أػف اٌٝ رٌه اٌٛػغ اٌذبٌٟ ٌّلان اٌٛصاسح اٌزٞ  ٌُ رٕظف طٕذٚق ٚصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ، فمذ طشفذ ٌٙب ِجبٌغ

وٍّٙب أعجبة رجؼً ِٓ اٌجذ٠ٟٙ أْ  .671ِٛظفب ث١ّٕب اٌؼذد الاجّبٌٟ ٌٍٛظبئف ٘ٛ  43%، ار رمَٛ اٌٛصاسح دب١ٌبً ػٍٝ ٠02ؼبٟٔ شغٛسا رظً ٔغجزٗ اٌٝ 

ح رمف ثٛجٗ رمذِّٗ ٚرطٛسٖ ١ٌزلاءَ ِغ ؽّٛدبد شجبة ٌجٕبْ ٠ٚغبػذُ٘ فٟ رذم١ك اٌجضء ا١ٌغ١ش ٠ؼبٟٔ لطبع اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ فٟ ٌجٕبْ ِؼٛلبد وض١ش

جذد ٌزّلأ  ُٚ  .فشاغبً" لا ػلالخ ٌٗ ثبٌش٠بػخ"ِٓ أدلاُِٙ، ٌٚٛ ِٓ خلاي ٚصاسح 

 خ١بِٟ: لا أجبصاد ٌٍٛصاسح

"اٌزمظ١ش عججٗ اٌذٌٚخ اٌٍجٕب١ٔخ". ٘ٛ ٠ٍَٛ اٌذىِٛبد اٌّزؼبلجخ ثغجت  لا ٠زشدد اٌّذ٠ش اٌؼبَ ٌٛصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ اٌغ١ذ ص٠ذ خ١بِٟ ػٕذِب ٠مٛي:

 02فـ"ِٛاصٔخ اٌٛصاسح لا رزجبٚص ا١ٌٍّبس٠ٓ، ِّب ٠جؼً دظخ وً ارذبد دٛاٌٟ  .اعزٙزبس٘ب ٚػذَ دػّٙب ٌٙزٖ اٌٛصاسح ػجش رٛف١ش الأِٛاي اٌلاصِخ ٌٙب

ارذبدا" ػٍٝ دذّ لٌٛٗ. ِبرا ػٓ الارذبداد اٌش٠بػ١خ ٚآ١ٌبد دػّٙب؟ ٠ظشّح ثضمخ  32زغبٚٞ ػٍٝ ١ٍِْٛ ١ٌشح ع٠ٕٛبً ارا ِب اػزجشٔب إٔب عٕٛصع الاِٛاي ثبٌ

لا ثطٛلاد  ٚدضَ أٗ "ِغ دػُ الارذبداد ششؽ اْ رٕمٟ أٔفغٙب، أٞ اْ رذذد ثٛػٛح الأذ٠خ اٌؼبٍِخ ِٓ الأذ٠خ غ١ش اٌؼبٍِخ، ٚاْ رم١ُ ثطٛلاد جذ٠خّ

 ."ػج١ٙب١ّ٘ٚخ، ٚأْ رؼٍٓ اٌٍٛائخ اٌف١ٕخ ٌلا

خ دػُ اٌمطبع ٠ٚشٜ خ١بِٟ اْ ثؼغ الأذ٠خ ألٜٛ ِٓ الارذبد. ٚ٘زا أِش لا ٠جٛص. ٚلا ٠زذفعّ ػٓ اٌجٛح ثؤٔٗ لا ٠ضك ثبرذبداد وض١شح. صُ ٠شذد ػٍٝ أ١ّّ٘ 

دجب دػّٙب. ٠جضَ خ١بِٟ ثٍٙجخ اٌخبص ٌلأٔذ٠خ اٌّذزشفخ ِغزشٙذاً ثبٌّشدَٛ أٔظٛاْ ش٠ٛشٞ ٚثبٌغ١ذ ٘شبَ اٌجبسٚدٞ اٌٍز٠ٓ ٌُ ٠جخلا ٠ِٛبً ػٍٝ ٌؼجخ أ

ُّ ا٢لاف ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ. اٌذٌٚخ ِغئٌٚخ فمؾ ػٓ ثٕبء  اٌٛاصك ثّب ٠مٛي: "دىِٛبد اٌذٚي لا رذػُ إٌٛادٞ، فٙزٖ الأخ١شح رٍّىٙب ششوبد رجبس٠خ ٚرؼ

خ اٌّٛػٛع ِغ ِجٍظ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ إٌّشئبد اٌش٠بػ١خ". ػٕذ عئاٌٗ ػٓ اٌٛالغ الاداسٞ ٌٍٛصاسح ٚػٓ اٌّشاوض اٌشبغشح ف١ٙب ٚػٓ ػذَ ِلادم

خ ٚجٛد ٠ج١ت:"ِجٍظ اٌخذِخ لا ٠غزط١غ رٍج١زٕب". لا ٠فبجئ اػزشاف اٌّذ٠ش اٌؼبَ ثؼذَ رذم١ك أٞ أجبص ٠زوش فٟ اٌٛصاسح، فٙٛ ٠ؼٍُ ػٓ وضت اْ ػٍّ 

ُّ ِٓ أجبصارٙب وّب ٠ذسن أْ اٌشأٞ اٌؼبَ ٌُ ٠غّغ ِٓ ٚص٠ش اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ الا ولاِ بً فٟ اٌغ١بعخ. غ١ش أْ خ١بِٟ ٠ؼٍٓ ػٓ ِششٚع ٠شٜ اٌٛصاسح أ٘

 .ف١ٗ دلا ؽ٠ًٛ الاِذ ٌٍٛالغ الاداسٞ فٟ اٌٛصاسح ألا ٚ٘ٛ اعزذذاس و١ٍخ ٌزخش٠ج ؽلاة ٠ذٍّْٛ الإجبصاد الاداس٠خ

 ٔظّبس: اٌش٠بػخ فٟ ٌجٕبْ رؼزّذ ػٍٝ الأٔذ٠خ

ٌجٕبْ"، أْ ٚصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بػ١خ لبئّخ ػٍٝ ػذد ل١ًٍ جذاً ِٓ  ٠شٜ ا٠ٍٟ ٔظبس، ِذ٠ش لغُ اٌش٠بػ١خ فٟ جش٠ذح "اٌجٍذ" ٚفٟ اراػخ "طٛد

ش٠بػخ الأشخبص اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ دْٚ ١٘ى١ٍخّ ٚرٕظ١ُ. ٠ٚؼمتّ لبئلاً "لا ١٘ى١ٍخ ٌٍٛصاسح، لا ع١بعخ س٠بػ١خ ٌٍذٌٚخ فٟ ٌجٕبْ، لا لٛا١ٔٓ رشػٝ اٌ

ًّ ٠ؼٍُ أْ ٌجٕبْ ٠ذٛٞ اٌىض١ش ِٓ اٌطبلبد اٌزٟ لا رٙزُ ثٙب اٌذٌٚخ ثً ٠شػب٘ب اٌمطبع اٌخبص ٚالأٔذ٠خ"، صُٚاٌش٠بػ١١ٓ، و١ف   ٌٍش٠بػخ أْ رٕٙغ ارا؟ً اٌى

ًّ لبْٔٛ ٌٍٙٛاح  ."٠خزُ ثغشػخ: "ٌذ٠ٕب فٟ ٌجٕبْ ٔٛادٍ ِذزشفخ رطجكّ الادزشاف فٟ ظ

 جٙبد علاِخ ٚص٠ش ٌُ ٠ُٛصّس ثؼذ

ٍْ ٠ٚشدّت ثه رشر١جٙب اٌلافذ ػٍٝ اٌطبٌٚخ اٌزٟ رجبٚس ِىزت جٙبد علاِخ، أ١ِٓ عشّ ٔبدٞ اٌـ "ِْٛ لا عبي رغزمجٍه أٔبلخ اٌٍّفبّد  "اٌّظفٛفخ ثزؤ

ألا  ٚاٌّذبػش الأٌّٚجٟ اٌّخؼشَ فٟ اٌشؤْ اٌش٠بػٟ. ػٕذ ثذء اٌذذ٠ش ِؼٗ ٠شذّد علاِخ ػٍٝ أْ ػٍٝ اٌذىِٛخ أْ رؼٕٝ ثبٌشجبة ٚثبٌش٠بػخ. "٠جت

 ."ذاً فُٙ ػظت اٌٛؽٓ ِٚغزمجٍٕٗٔغٝ اٌشجبة أث

ؼزٕمٗ وً ِٓ ٠ذخً رز١ّضّ ٔظشح علاِخ اٌٝ الأِٛس ثؤٔٙب لا رجذ ثبٌفغبد ػجبءح دز١ّخّ ٠جت الإخزجبء ٚساء٘ب ٚلا ثبٌزمظ١ش ٚاٌخؼٛع ٌلأِش اٌٛالغ ِز٘جبً ٠

اٌش٠بػخ، ٘ذف ٠ذُػُّ اٌشٚح اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌش٠بػ١خ اٌمطبع اٌؼبَ. ٘ٛ ٠ئِٓ ثؤْ اٌزذذّٞ الأوجش ٠ىّٓ فٟ ٚػغ ٘ذف ٚؽٕٟ ِٚجزّؼٟ ٌٛصاسح اٌشجبة ٚ

. ٠ؼذد ٚاٌشجبث١خ ٠ٚشعّخ ثذٚسٖ الالزٕبع ثؼشٚسح ٚجٛد٘ب. ٘ٛ صبئش س٠بػٟ ٠شٙش ثٛجٙه ٌٚؼٗ ثبٌش٠بػخ ٠ٚطٍك ػ١ٍه ٔبس أفىبسٖ ٚرطٍؼّبرٗ اٌٛاػذح

خبطخ ٌٍٕٙٛع ثبٌش٠بػخ ٚاٌش٠بػ١١ٓ. ٟ٘ ٔمبؽ عذ ٠ؼذد٘ب اعجبة اٌشوٛد فٟ اٌٛصاسح ثغشػخ رشٟ ثبؽلاػٗ اٌذل١ك ػ١ٍٙب، ١ٌؼٟء ثٍٙفخ ػٍٝ سإ٠زٗ اٌ



ؼذ٠خ ُِ  :ثضمخ 

 طمً اٌش٠بػ١١ٓ الاداس١٠ٓ فٟ الأذ٠خ ٚالارذبداد -

 اػذاد ِشاوض رذس٠ت ٌلارذبداد ٚالبِخ إٌّشآد -

 دػُ اٌش٠بػ١١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ الإثذاع ٚاٌزمذَ -

 ِغ ٚصاسح اٌزشث١خ ِٚغ اٌٍجٕخ الاٌّٚج١خ أشبء خطخ ٚؽ١ٕخ ٌظٕبػخ ا١ٌّذا١ٌخ ثبٌزؼبْٚ -

 ِشالجخ ػًّ الأذ٠خ ٚالارذبداد ٚاٌغٙش ػٍٝ ادزشاَ اٌمٛا١ٔٓ -

 .الزشاح ِشبس٠غ لٛا١ٔٓ ػٍٝ ِجٍظ اٌٛصساء ٌزٛف١ش ِذاخ١ً جذ٠ذح ٌٍٛصاسح -

ِغ إٌبئت ع١ّْٛ أثٟ س١ِب ٚاٌزٞ ع١مذََّ اٌٝ اٌزٞ أػذّٖ  sport etude لا ٠مف علاِخ ػٕذ ٔمبؽٗ اٌغذ ار لا ٠زشدد فٟ الافظبح ػٓ ِششٚع لبْٔٛ

ٌزلاِزح ِجٍظ إٌٛاة. ٠مؼٟ اٌّششٚع ثبفززبح طف ٌٍش٠بػ١١ٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ وً ِذسعخ ثؼذ دساعخ ؽج١ؼخ ِٕشآرٙب ٚا١ٍ٘زّٙب. ٚثبٌزبٌٟ رغزجذي ػٕذ ا

ل١ٓ ثبٌش٠بػخ عبػبد ِخظظخ ٌّٛاد ١ٌغذ ثؤعبع١خ ٌزُّلأ ثغبػبد ٠ضاٌْٚٛ ف١ٙب اٌ ّٛ ش٠بػخ. اٌُّٙ أْ اٌّٛاد الأعبع١خ ٌٓ رّظ ٚثبٌزبٌٟ عزىْٛ اٌّزف

 .اٌّذاسط فٟ طذد اػذاد شجبة ٚشبثبد ِغٍذ١ّٓ ثبٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ ِٚجزٙذ٠ٓ ػٍٝ اٌظؼ١ذ٠ٓ اٌفىشٞ ٚاٌش٠بػٟ

زٟ رزشثضّ ثبٌٛصاسح ٠ئد٠بْ لا ٠شػٝ علاِخ ثبٔٙبء اٌذذ٠ش دْٚ اٌزطشق اٌٝ ِٛػٛع اٌشجبة. فبرا وبْ غ١بة اٌزخط١ؾ ٚغ١شٖ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌغٍج١خ اٌ

٠ؼٍٓ علاِخ أٔٗ ِغ اعزذذاس "ث١ٛد اٌشجبة" اٌزٟ  .دزّبً اٌٝ ٚالغ س٠بػٟ لا ٠ؼشف اٌزطٛس ٚالإطلاح، فمطبع اٌشجبة ٠ؼبٟٔ أ٠ؼبً اٌّشع ػ١ٕٗ

زلالٟ ٚاٌزؼبْٚ ثذي ع١بعبد اٌزفشلخ رشىً ِغبدبد رلاق ٚٔمبػ. ٘ٛ ٠ضك ثؤ١ّ٘خ إٌشبؽبد اٌشجبث١خ اٌجبِؼخ اٌزٟ رؼضص اٌشٚح اٌٛؽ١ٕخ ٚرؼُّ صمبفخ اٌ

جبة ٚاٌزظبدَ. ٠ٚؼزجش أْ ٔشبؽبد ِّبصٍخ رمغ ِغئ١ٌٚخ رٕظ١ّٙب ػٍٝ اٌذٌٚخ. رذخً دّبعخ علاِخ ػٍٝ اٌخؾ ٚرششح أ١ّ٘خ رٕظ١ُ ِخ١ّبد رجّغ اٌش

غبػذاً فىشرٗ فٟ الإػلاْ ػٓ ٔفغٙب: اٌّم١ُ ِغ اٌشجبة اٌّغزشة ف١زجبدٌْٛ الأفىبس ٚا٢ساء ٠ٚزلادّْٛ دٛي سٚح ٚؽ١ٕخ. صُ ٠ؼ١ف ِغشػبً ِٚ

 ّٛ ٌٕب "ِخ١ّبد ِّبصٍخ لذ رظجخ فٟ اٌّغزمجً ِشجؼبً ٌٍّٛاؽٕخ اٌذ١خّ اٌزٟ ع١ؼ١شٙب شجبة ٌجٕبْ فٟ ظً سٚح ٚؽ١ٕخ جبِؼخ، وّب ٟ٘ فشطخ ِّٙخ رخ

 ."...س٠بػ١خ ٚغ١ش٘باوزشبف اٌىفبءاد اٌجشش٠خ ػٍٝ وً اٌّغز٠ٛبد اٌزٟ ٠جذع ف١ٙب اٌٍجٕب١ْٔٛ ِٓ فىش٠خ ٚف١ٕخّ ١ِٕٙٚخّ ٚ

ُّ جٙبد علاِخ اعُ رزذاٌٚٗ الأٚعبؽ اٌغ١بع١خ إٌبشطخ ػٍٝ خؾ رؤ١ٌف اٌذىِٛخ اٌؼز١ذح وّب رزذاٌٚٗ طفذبد اٌزظ٠ٛذ ػٍٝ ِٛالغ الأزشٔذ وٛص ٠ش ٍِ

 .ٚٔش١ؾ ٚػٍٝ اؽلاع ٚاعغ ػٍٝ اٌشؤْ اٌشجبثٟ ٚاٌش٠بػٟ

ثبٌش٠بػخ، اٌّجزّؼبد الأعٍُ ٟ٘ رٍه اٌزٟ ٠خظض أفشاد٘ب أٚلبربً ٌٍش٠بػخ، أِب  اٌّجزّؼبد اٌغ١ٍّخ ٟ٘ ِجزّؼبد ٠ّلأ أفشاد٘ب أٚلبد فشاغُٙ

اٌّخذساد  اٌّجزّؼبد اٌّش٠ؼخ اٌزٟ رؼبٟٔ شزٝ أٛاع الأذطبؽ فٟٙ رٍه اٌزٟ لا ِىبْ ٌٍش٠بػخ فٟ سٚصٔبِخ أثٕبئٙب. اٌش٠بػخ رٙزة اٌجغُ فزجؼذٖ ػٓ

ٔش١طبً ٚع١ٍّبً. اٌشجبة ُ٘ أوضش اٌّؼشػ١ٓ ٌزجبسة ِّبصٍخ. ِٓ ٕ٘ب رجشص ج١ٍخّ أ١ّ٘خّ ٚطٛي ٚص٠ش  ٚاٌزذخ١ٓ ٚاٌّمبِشح ٚغ١ش٘ب، ٚرؼُِذّ ثزٌه ِجزّؼبً 

دٖ ا٠ب٘ب ٚصاسح اٌشجبة  ّٚ ِخزضّ ٍِٚزظك ثَّٙٛ اٌشجبة اٌزظبلٗ ثذشطٗ ػٍٝ ِغزمجً اٌش٠بػخ. لذ ٠ىزغت ِجزّؼٕب اٌٍجٕبٟٔ ِٕبػخ أعبع١خ رض

 .ٗ. غ١ش أْ اٌٛصاسح ِغزم١ٍخ ِٓ ِّٙبرٙب دب١ٌبً ٚرٍمٟ ثبٌٍَٛ ػٍٝ ارذبداد رؤرّش ثٙبٚاٌش٠بػخ ِٓ خلاي اٌّذبفظخ ػٍٝ علاِخ ث١ٕز


